Padagogisk tilsyn i Redovre Kommune 2025-2027

Ramme for padagogisk tilsyn

Redovre Kommune er forpligtet til at fore tilsyn med de dagtilbud', der er beliggende i
kommunen. Tilsynet omfatter alle former for dagtilbud, der modtager offentligt tilskud. Det vil
sige kommunale og private daginstitutioner, den kommunale dagpleje samt private
pasningsordninger.

Kommunalbestyrelsen skal, jf. Dagtilbudsloven § 5, fastsaette en ramme for tilsyn med det
pedagogiske indhold i dagtilbud; herunder ramme for tilsynsobservation, frekvensen af
tilsynsbesgg, inddragelse af data, mgdevirksomhed i forbindelse med tilsynsprocessen samt
rapportering, opfelgning og offentliggarelse af tilsynsresultater.

Der gennemferes ordinaert padagogisk tilsyn i alle dagtilbud hvert andet ar. Foruden det ordinzre
tilsyn kan ivaerksaettes ekstraordinaert paedagogisk tilsyn ved bekymring for den padagogiske
kvalitet eller pa eftersporgsel fra dagtilbudslederen.

| Redovre Kommune gennemfares starstedelen af de ordinere pedagogiske tilsyn som uanmeldte tilsyn.
Dette er for at sikre ensartede vilkar for alle dagtilbud og sikkerhed for, at tilsynsobservationen
giver et retvisende billede af dagtilbuddenes praksis. Dagtilbudsleder bliver oplyst om, i hvilket
kvartal tilsynet gennemferes, men selve tilsynsobservationen gennemferes i de fleste tilfeelde
uanmeldt.

| Redovre Kommune fgrer de paedagogiske konsulenter ikke tilsyn i de dagtilbud, hvor de er
tilknyttet for at sikre sterst mulig uvildighed.

Formal med det pedagogiske tilsyn pa Dagtilbudsomradet

Formalet med det pzdagogiske tilsyn i Redovre Kommune er todelt:

o Tilsynet skal fungere som kontrol pa vegne af Kommunalbestyrelsen, der skal tilse, at
Dagtilbudsloven og de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
Kommunalbestyrelsen har fastsat, overholdes.

e Tilsynet skal etablere et databaseret afsat for kvalitetsudvikling af den pedagogiske
praksis i dagtilbuddet. Kvalitetsudviklingen skal ske i dialog mellem Dagtilbudsomradet og
dagtilbuddets ledelse og ansatte samt med inddragelse af foraldrebestyrelsen.

! Oprettet efter Dagtilbudsloven § 19 stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19 stk. 6, dagplejen efter § 21 stk. 2-3,
obligatoriske laeringstilbud efter § 44a, puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102.
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Det padagogiske tilsyn skal sikre at:

e Dagtilbudslovens krav til l&ringssyn, barnesyn, leg, leringsmiljaer, bornefellesskaber,
forazldresamarbejde og arbejdet ud fra de 12 pzdagogiske mal og indholdsbeskrivelser jf.
Dagtilbudsloven opfyldes.

e dagtilbuddene i praksis efterlever de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, som
Kommunalbestyrelsen har fastsat.

e dagtilbuddenes padagogiske praksis udfolder sig med afset i den padagogiske lereplan.

Tilsynsproces

Tilsynet bestar af kriteriebaserede observationer foretaget pa baggrund af fire faglige temaer, der
tager udgangspunkt i det pedagogiske grundlag i Dagtilbudsloven. Efter observationen kvalificeres
vurdering af dagtilbuddets kvalitet gennem dialog med dagtilbuddets ledelse, medarbejder- og
bestyrelsesreprasentant ligeledes med udgangspunkt i de fire faglige temaer. Observationerne
udger sammen med tilsynsdialogen grundlaget for vurderingen af den padagogiske praksis i
tilsynsrapporten. Herudover skal tilsynsdialogen ogsa skabe et refleksivt grundlag for den
fremadrettede kvalitetsudvikling i dagtilbuddet.

De fire faglige temaer er:
e Relationer og samspil
e Leg og aktiviteter
e Laringsmiljo og organisering
e Evalueringskultur

De tre forste temaer er faste temaer, mens det fijerde tema kan udskiftes hvert 2. ar i forbindelse
med fastleggelse af nye indsatsomrader i Dagtilbudsomradets kvalitetsrapport. For perioden 2025-
2026 er der et szrligt fokus pa dagtilbuddenes arbejde med at fa etableret, udviklet og fastholdt en
evalueringskultur. De faglige temaer uddybes yderligere nedenfor.

Hvis du vil lese mere om Rgdovre Kommunes tilsynskoncept, henvises du til Redovre kommunes
hjemmeside.
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Dagtilbud: Berneinstitutionen Satorp.

Observationsdato: Den 9. maj 2025 i Berneinstitutionen Satorp i Radovre og

den 13. maj 2025 i Setorp Skoven.
Dato for Tilsynsdialog: Den 27. maj 2025.
Tilsynsfarende: Pedagogisk konsulent lda Lund-Andersen

Datagrundlag:

Sprogvurderingsdata fra Hjernen & Hjertet.

Arsplan for arets gang i Skoven.

Eksempel pd aktivitetsark: Mudderskulpturer.

Dagsorden for stuemader.

Skema over ugeplan med lzringsmal, aktiviteter og gruppefordeling.

Program for padagogisk dag og opmarksomhedspunkter/leveregler fra dagen om kommunikation og
godt kollegaskab.

Rapport over sprogvurderinger 2024.

Dialogprofil dagtilbudsrapport fra den 26/3 2025.
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Relationer og samspil

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage mindre
justeringer ift. kvaliteten inden for temaet Relationer og samspil.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e De pzdagogiske medarbejdere er opmarksomme og reagerer sensitivt pa barnenes
signaler. Vurdering: Konsekvent.

e De padagogiske medarbejdere spejler bernenes falelser ved hjelp af mimik, krop, lyde og
ord. Vurdering: Udbredt praksis.

e De padagogiske medarbejdere er nervaerende og fordybede i samspillet med bgrnene.
Vurdering: Konsekvent.

e De padagogiske medarbejdere bruger rutinesituationerne og mikroovergangene til at
skabe stimulerende samspillet praget af nervaer, omsorg, ro og rytme. Vurdering: Udbredt
praksis.

e Leringsmiljoet barer prag af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem barn og voksne. Vurdering: Udbredt praksis.

Om observationen

Pa observationen ses nervaerende medarbejdere i barnehgjde, der lytter og taler med barnene.
Det ses, at medarbejderne er opmarksomme pa bgrnenes folelser og drager omsorg for barnene
i tilfelde, hvor de fx bliver kede af det. Under observationen ses det at, der tages hgjde for barn i
udsatte positioner, sa de har mulighed for at deltage.

Der ses nervaerende medarbejdere, der har gode samtaler og samspil med bgrnene. Der ses fx
puslesituationer med mange turtagninger i samtalen, og barn der laver sjov med de voksne, som
de voksne griber og spiller med pa.

Der observeres rutinesituationer i det meste af Sgtorp, som skaber ro og nervar for barnene.
Medarbejderne forbereder barnene pa, hvad der skal ske ogsa selvom, det er tydeligt, at barnene
kender rutinerne.

Det observeres, at medarbejderne er interesserede i og nysgerrige pa barnene. Der er en rar
tone mellem medarbejdere og bern samt barnene i mellem. Det ses ogsa, at de voksne kvitterer
positivt pa bgrnenes initiativer.
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Om den faglige dialog

Ledelse, medarbejdere og forzldre giver udtryk for, at observationerne er genkendelige. Leder
supplerer med, at nye foraldre pa rundvisning ofte udtrykker, at der er en god stemning i
dagtilbuddet. Foraldrene beskriver, at det virker som om, at bernene i dagtilbuddet lerer, at vaere
opmarksomme pa hinanden. Nar et barn er ked af det, kalder de andre bgrn pa hjzlp fra de
voksne. Medarbejderne udtrykker, at de ogsa oplever, at barnene hjzlper hinanden. Det leder til
en samtale om bgrnenes ret til deres folelser, og en medarbejder beskriver vigtigheden af at s=tte
ord pa bagrnenes folelser, og dermed hjelpe dem videre for i sidste ende at lere barnene at
regulere deres folelser.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Dagtilbuddet arbejder videre med den Izbende kvalitetsudvikling

Leg og aktivitet
Vurdering

e Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal
vedligeholde kvaliteten inden for temaet Leg og aktivitet

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e De padagogiske medarbejdere hjzlper og guider barnene til at deltage i positive samspil
med hinanden i forskellige bernefellesskaber. Vurdering: Konsekvent.

e De pzdagogiske medarbejdere er opmarksomme pa og hjzlper de barn, der ikke indgar i
positive barnefallesskaber. Vurdering: Konsekvent.

e De padagogiske medarbejdere er aktive i forhold til at stette og guide bgrnenes lege og
deltagelsesmuligheder med hinanden i storre eller mindre fellesskaber. Vurdering:
Konsekvent.

e De padagogiske medarbejdere agerer som rollemodeller i forhold til bernenes lering.
Vurdering: Udbredt praksis.

e De padagogiske medarbejdere sikrer, at alle barn er aktive deltagere i peedagogiske
aktiviteter, rutiner og opgaver. Vurdering: Udbredt praksis.
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Om observationen

Det observeres, at medarbejderne skaber vokseninitierede lege og aktiviteter for barnene, men
ogsa statter positivt op om bernenes egne forskellige legeinitiativer, bade i form af sproglig
anerkendelse og ved at understotte bornenes egne legeinitiativer.

Medarbejderne fordeler sig pa legepladsen med forskellige lege, og det ses, at barn hjzlpes ind i
legefaelleskaber med andre bern. En gynge fyldes stot og roligt med flere og flere barn, og
medarbejderen, der gynger bernene, synger en sang, hvor alle bgrnenes navne indgar. Der ses
ogsa eksempler pa bgrn, der guides vak fra en uhensigtsmassig adferd og i en positiv retning pa
en pedagogisk anerkende made.

Der ses mange eksempler pa, at de pedagogiske medarbejdere er aktive i at guide bgrnene i
forhold til lege- og deltagelsesmuligheder. Da et barn for eksempel ses ga alene rundt for sig selv,
hjelpes barnet hen til to andre bgrn, hvorefter de leger i fellesskab.

Det observeres, i mange sammenhange som fx ved samling, maltider og i lege og aktiviteter, at der
i de fleste sammenhznge er en plan for, hvordan tingene skal forega, og de voksne positionere sig
relevant i forhold til dette.

Om den faglige dialog

Ledelse, medarbejdere og foraldre genkender det observerede. Leder observerede selv ferre
vokseninitierede lege pa legepladsen hjemme i Sgtorp, men sa mange vokseninitierede lege i
skoven. Lederen observerede, at dér hvor bgrnene legede selv, var medarbejderne opsagende og
understottende i forhold til barnenes lege. Forzldrene beskriver, at barnene leger videre med de
aktiviteter og lege, medarbejderne initierer i Satorp, og omvendt er medarbejderne gode til at
stotte op om barnenes ideer til lege, ogsa selvom de skulle have lavet noget andet den dag.
Medarbejderne beskriver, at de lytter meget til barnene i forhold til de aktiviteter, der planlaegges
for barnene. | vuggestuen legger medarbejderne marke til, hvad bernene interessere sig for, mens
medarbejderne i bernehaven er mere opmarksom pa at lytte til, hvad barnene udtrykker, de har
brug for. Pa et stuemgde har bgrnene i barnehave fx udtrykt behov for, at aktiviteterne foregar i
sma grupper, og det prgver man at efterleve.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Dagtilbuddet arbejder videre med den lgbende kvalitetsudvikling

Side 6 af 12



Laeringsmiljg og organisering
Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage ®ndring af
indsatser inden for temaet Laringsmiljo og organisering.

Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Leringsmiljoet barer prag af tydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bern og voksne. Vurdering: Udbredt praksis.

o De fysiske lzringsmiljger, bade ude og inde, inviterer til forskellige former for leg og
aktiviteter og understotter borns lyst til at lege, udforske og eksperimentere. Vurdering:
Udbredt variation.

e Leringsmiljgerne tilbyder differentierede deltagelsesmuligheder for alle bern. Vurdering:
Udbredt praksis.

e Dagtilbuddet inddrager barnets primare omsorgspersoner og sikrer sammenhang i
barnets lzringsmilje i mellem hjem og dagtilbud. Vurdering: Udbredt variation.

Om observationen

Det observeres, at der i det meste af Sgtorp er en tydelig organisering. Der ses kendte rutiner og
hverdagssituationer, som bade bern og medarbejdere agerer problemfrit ind i og dermed skaber
tryghed for bgrnene og gode samspil mellem bgrn og voksne. Pa en enkelt stue er overgangen og
organiseringen ved frokosten anderledes end i resten af huset. Her gar der lang tid for, alle er klar
til at spise, og placeringen rundt om det lange bord fremstar tilfzldig.

| legezoner og ved aktiviteter ses det, at barnene understottes aktivt af voksne, der positionerer
sig efter barnenes behov.

Det ses i Setorp, at sterstedelen af de fysiske leringsmiljger tilbyder barnene mange muligheder
for forskellige lege og aktiviteter. Saerligt fellesrummet, legepladserne og stuerne i vuggestuen
tilbyder mange rum i rummet. Disse rum fremstar ogsa astetisk godt. Begge dele skaber
overskuelighed og understatter bgrnene lege. | feellesrummet afspejles Sgtorps naturprofil, som
ellers mest opleves i skoven. Bgrnehavens stuer fremstar mere bare og paedagogisk
uvedkommende. Der ses ikke en tydelig indretning i legezoner, og der ses fx ikke en markering af
legetajskasserne, sa barnene kan aflese, hvad de indeholder.

| store trek opleves det pa observationsdagen, at storstedelen af den fysiske indretning og
medarbejdernes placering, deltagelse med og understottelse af barnene tilbyder
bernedifferentierede deltagelsesmuligheder.
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Om den faglige dialog

Ledelse og medarbejder giver udtryk for, at observationerne er genkendelige. Det beskrives af
ledelsen, at man i Setorp endnu ikke har fundet den rgde trad i forhold til indretningen af
barnehavens stuer, og at der er fokus pa en gentankning og nyindretning af netop disse stuer i
fremtiden. Leder udtrykker, at det er vigtigt at inddrage bgrnenes interesser i indretningen, men at
dette udfordres, fordi stuerne bruges pa skift af tre forskellige barnegrupper.

Det beskrives, at formalet med at spise frokost omkring ét langt bord og uden faste pladser sker
ud fra et mal om at opna og styrke fellesskab, sociale koder og vardier.

Forazldrene beskriver, at der er et godt samarbejde imellem hjem og dagtilbud. Der er en god
struktur for foraldresamtaler, som styrkes ved brugen af Hjerne og hjertet. Foraldrene udtrykker,
at medarbejder og ledelse er abne over for foreldreperspektiver, og at foraldresamarbejdet om
bernenes trivsel, lering og udvikling fungerer godt. Foraldrene udtrykker desuden, at de oplever,
at naturprofilen ogsa er godt reprasenteret pa legepladsen hjemme i Setorp med fx balhytte og
plantekasser.

Forzldrene eftersparger storre tydelighed i forhold til, hvilke medarbejdere man som forzldre
kan mede, nar barnene skal afleveres og hentes. Ligesom det udtrykkes, at kommunikationen pa
AULA til alle foraldrene kunne ensrettes mere fx i form af ugebreve om aktiviteter mm., Hvilket
giver forzldre storre mulighed for at understotte arbejdet i dagtilbuddet og mulighed for hjemme
at tale med begrnene om deres dag. Lederen udtrykker vigtigheden af en staerk kommunikation i
mellem hjem og dagtilbud.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Dagtilbuddet anbefales, at ivaerksatte det allerede patenkte arbejde med nyindretning af de to
barnehavestuer, sa det fysiske og ®stetiske leringsmilje understotter barnenes mulighed for at
lege, udforske og eksperimentere. Det anbefales ogsa, at dagtilbuddet skaber en mere ensartet
kommunikationsform til alle stuernes foraldre og tydeligger for foreldrene, hvilke medarbejdere,
de kan mgde i dagtilbuddet.

Evalueringskultur

Vurdering

Det vurderes pa baggrund af observationer og faglig dialog, at dagtilbuddet skal foretage mindre
justeringer ift. kvaliteten inden for temaet Evalueringskultur.
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Begrundelse for vurderingen

Under observationerne ses:

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksis
pa tvars af stuer, afdelinger og matrikler. Vurdering: Konsekvent.

e Der er etableret evalueringskultur i dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer de
padagogiske leringsmiljoer. Vurdering: Udbredt praksis.

e Dagtilbuddet arbejder med at inddrage bernenes perspektiver i den lgbende
dokumentation og evaluering. Vurdering: Udbredt praksis.

e Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre deltagelsesmuligheder for alle born.
Vurdering: Udbredt praksis.

e Dagtilbuddet bruger data aktivt i udvikling og planlegning af pedagogiske leringsmiljoer.
Vurdering: Udbredt praksis.

Om observationen og den faglige dialog

Bade observation, dialog og data giver et billede af, at der i Sgtorp er og arbejdes systematisk pa at
opna en ensartethed i kvaliteten i den paedagogiske praksis. Systematisk afholdelse af stuemgder,
afdelingsmader og personalemader er en stor hjelp i forhold til at dele viden, men ledelsen
udtrykker ogsa, at de stadig arbejder pa at finde den bedste Igsning pa en levende vidensdeling pa
tvaers af hele huset. Det udtrykkes, at der findes et udviklingspunkt her, og at det kunne vaere
interessant at lade sig inspirere af sommeren i Sagtorp, hvor hele huset bade vuggestue og
bernehave er samlet. Endnu en metode, som overvejes er, at medarbejderne gar pa besgg hos
hinanden pa stuerne.

Ledelsen beskriver, at der arbejdes med ars- og ugeplaner, hvor leringsmalene for bgrnene
beskrives. Det beskrives ogsa, at det er et mal at arbejde endnu mere med dette pa stuemgderne.
Fx ved at udvikle skemaer, som kan vise, hvor bgrnene skal hen leringsmassigt, og hvordan man
skal gare for at na derhen. Ferhen var der stuemgder hver tredje uge, nu er dette &ndret til hver
uge, for at kunne styrke bgrnenes leringsmiljo.

Det ses pa observationen og fremstar ogsa tydeligt i dialogen, at barnenes initiativer og
perspektiver i fx lege og aktiviteter undersgges og understgttes. Til fx morgensamling i
bernehaven kommer bgrnenes interesser til udtryk, og de danner grundlag for udvikling af
leringsmiljgerne. En medarbejder beskriver, at stuemgder bruges til at rette fokus pa bgrnenes
perspektiver og muligheden for at bernene medinddrages. Ledelsen udtrykker, et fokus pa
fremover at arbejde endnu mere systematisk med indsamling af data til dagtilbuddet om bgrnenes
perspektiverne. Det kunne fx vaere i form af billeder, berneinterview og barnerundvisninger, som
giver et billede af fx, hvad der er det bedste ved dagtilbuddet.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfelgende tiltag

Dagtilbuddet arbejder videre med den Igbende kvalitetsudvikling

Vurderingskategorier

Vurdering af den padagogiske kvalitet foretages pa baggrund af tilsynsobservationen og
tilsynsdialogen. Der lzgges stor vegt pa den paedagogiske kvalitet, som tilsynskonsulenten
observerer i praksis indenfor de fire faglige temaer. Vurderingen er forst endelig, nar den er
kvalificeret i tilsynsdialogen med dagtilbuddets ledelse, medarbejdere og foraldre. Vurderingen
falder indenfor de nedenstaende kategorier med tilhgrende kriterier.

Dagtilbuddets kvalitet vurderes i forhold til de fire faglige temaer. Vurderingen kan falde indenfor
fire kategorier med hver deres angivelse af forventning til opfalgning.

Vedligehold:

/Dagtilbuddet skal VEDLIGEHOLDE kvaliteten inden for temaet: eks. relationer og \
samspil

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder inden for rammerne af kvalitetsmarkgrerne, der observeres
konsekvent i praksis pa tvaers af afdelinger, stuer og pedagogiske medarbejdere. Der kan
eventuelt observeres enkeltstaende undtagelser.

Opfelgning: Dagtilbuddet arbejder videre med den lgbende kvalitetsudvikling. Der udarbejdes en
handleplan, og den tilknyttede konsulent falger op pa denne sammen med ledelsen i dagtilbuddet pa
de faste kvartalsvise megder.

N /

Mindre justeringer:

/Dagtilbuddet skal foretage MINDRE JUSTERINGER i forhold til kvaliteten inden for\
temaet: eks. Leg og aktiviteter

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder inden for rammerne af kvalitetsmarkgrerne, der observeres
som en udbredt praksis med fa variationer eller undtagelser pa tvars af afdelinger, stuer og

pedagogiske medarbejdere.

Opfelgning: Dagtilbuddet arbejder videre med den lgbende kvalitetsudvikling. Der udarbejdes en
handleplan, og den tilknyttede konsulent fglger op pa denne sammen med dagtilbuddets ledelse pa
de faste kvartalsvise meder.

N /




/Endring af indsatser:

/Dagtilbuddet skal foretage ENDRING AF INDSATSER inden for temaet: eks. \
Laringsmilje og organisering

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder til dels inden for rammerne af kvalitetsmarkgrerne, men der
observeres udbredt variation og kvalitetsforskel mellem afdelinger, stuer eller pedagogiske

medarbejdere.

Opfelgning: Tilsynskonsulent angiver anbefalinger til ndrede indsatser inden for temaet. Der
udarbejdes en handleplan, og den tilknyttede konsulent falger op pa anbefalingerne sammen med
dagtilbuddets ledelse pa de faste kvartalsvise mgder. Dagtilbuddets ledelse vurderer, hvilke
konkrete @ndringer af indsats der skaber bedst effekt i dagtilbuddet.

N /

Grundlzggende a&ndring af indsatser:

Dagtilbuddet skal foretage GRUNDLAGGENDE ANDRINGER inden for temaet:
eks. Evalueringskultur

Beskrivelse: Dagtilbuddet arbejder grundleeggende ikke inden for rammerne af
kvalitetsmarkgrerne. Der observeres et udbredt fravar af arbejde indenfor rammerne af
kvalitetskriterierne. Der kan vare enkelte eksempler pa arbejde indenfor rammerne, men der er
tale om undtagelser-.

Opfolgning: Tilsynskonsulenten giver konkrete anvisninger pa &ndringer af praksis inden for
temaet. Anvisninger skal falges. Der udarbejdes en handleplan med tydelig angivelse af, hvornar
anvisningerne er implementeret, og den tilknyttede pedagogiske konsulent fglger op pa
anvisningerne sammen med dagtilbuddets ledelse pa manedlige mgder. Nar det er konstateret, at
anvisninger har effekt pa kvaliteten i praksis, kan opfglgningen justeres, sa den finder sted pa de

faste kvartalsvise mader.
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